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 تمــر مدننــا العربيــة بتحــولات اقتصاديــة واجتماعيــة وعمرانيــة 
ـى مواكبــة طموحــات  كبيــرة، وتســعى خــلال هــذه المرحلــة إلـ
ورفــع  الأساســية  البنــى  وتطويــر  الخدمــات  بتوفيــر  ســكانها 
التنمويــة  الأهــداف  يحقــق  بمــا  الحيــاة  جــودة  مســتوى 
لحكوماتهــا وتطلعــات قيادتهــا. وفــي الوقــت ذاتــه، تزخــر مدننــا 
العربيــة بالعديــد مــن الميــز النســبية والإرث الحضــاري الــذي يعــزز 
ــم  ــا يدع ــدا اقتصادي ــكل راف ــول لتش ــك الأص ــر تل ــرص تطوي ــن ف م
ازدهــار تلــك المــدن. إن تنــوع الفــرص والتحديــات التنمويــة يضــع 
ــة  ــا العمراني ــر بيئته ــتراتيجي لتطوي ــار اس ــام خي ــدن أم إدارات الم
ومســتوى الخدمــات والمشــاريع التــي تقدمهــا وزيادة تنافســيتها 
الاقتصاديــة لجــذب المزيــد مــن المواهــب و رؤوس الأمــوال مــن داخــل وخــارج بلدانهــا.

ــدن  ــة الم ــم كاف ــى دع ــدن عل ــاء الم ــد العربــي لإنم ــل المعه ــياق، يعم ــذا الس ــن ه وضم
والتقاريــر  الدراســات  إعــداد  مــن خــلال  العربيــة وذلــك  المــدن  فــي منظمــة  الأعضــاء 
ــن  ــراكات بي ــل الش ــية وتفعي ــدرات المؤسس ــر الق ــدن، وتطوي ــة الم ــة فــي تنمي التخصصي
المــدن والجامعــات والمنظمــات الدوليــة والاقليميــة فــي مشــاريع واتفاقيــات تعــود 
بالفائــدة علــى شــركاء المعهــد. ويــدرك المعهــد بــأن احتياجــات المــدن وتطلعاتهــا 
ــدا  ــة جه ــدن العربي ــن الم ــب م ــي تتطل ــة الت ــة الحالي ــلاف المرحل ــف باخت ــة تختل التنموي
ــك،  ــة. لذل ــول الابتكاري ــة المــوارد والحل ــات فــي ظــل محدودي ــر للتعامــل مــع التحدي أكب
ــاء خطــة اســتراتيجية AUDI 2025 تســاعد المعهــد علــى التحــول  كان مــن الضــروري بن
فــي أدواره ومجالاتــه ليكــون أكثــر اســتجابة ودعمــا للمــدن الأعضــاء. وقــد صاحــب هــذا 
التغييــر تعييــن قيــادات جديــدة والاســتعانة بخبــرات اقليميــة ودوليــة وتنظيــم اســتطلاع 
عــن التحديــات والفــرص التنمويــة وتطلعــات المــدن عــن دور المعهــد شــارك فيــه معظــم 
ــى  ــد عل ــلاء فــي المعه ــل الزم ــتراتيجية، عم ــة الاس ــة إلــى الخط ــات. إضاف ــدن والبلدي الم
تطويــر الهويــة وتنفيــذ بعــض المبــادرات والمشــاريع التــي ســيتضح أثرهــا الإيجابــي خــلال 

ــيئة الله.  ــة بمش ــوام القادم ــام والأع ــذا الع ه

وفــي الختــام، أشــكر الأميــن العــام الســابق للمنظمــة العربيــة للمــدن معالــي المهنــدس 
أحمــد الصبيــح، كمــا أتمنــى التوفيــق والســداد لســعادة للأميــن العــام الجديــد المهنــدس 
عبــد الرحمــن العصفــور والزمــلاء أعضــاء المجلــس التنفيــذي للمنظمــة فــي تحقيــق كافــة 
أهــداف وتطلعــات منظمتنــا العريقــة. كمــا أدعــو جميــع المــدن والبلديــات الأعضــاء فــي 
المنظمــة للتفاعــل مــع برامــج ومبــادرات المعهــد، وذلــك بمــا يحقــق الاســتفادة النوعيــة 

والتمكيــن لمدننــا الزاهــرة.

5

تقديم سمو رئيس المعهد

ــل  ــة للتفاع ــي المنظم ــاء ف ــات الأعض ــدن والبلدي ــع الم ــو جمي أدع
مــع برامــج ومبــادرات المعهــد، وذلــك بمــا يحقــق الاســتفادة 

النوعيــة والتمكيــن لمدننــا الزاهــرة
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رسالة المدير العام

ــوات  ــن الخط ــد م ــد بالعدي ــام المعه ق
شــامل  تحــوّل  لتحقيــق  المهمــة 
ومُمنهــج يُبنــى علــى خطة اســتراتيجية 

)AUDI 2025( مؤسســية 

فــي ظــل المتغيــرات التنمويــة التــي تشــهدها مدننــا العربيــة، يســعى المعهــد العربــي لإنمــاء المــدن إلــى تعزيــز 
دوره كمؤسســة فكــر رائــدة ومؤثــرة تدعــم المــدن فــي التعامــل مــع هــذه المتغيــرات مــن خــلال مشــاركة الأفــكار 
والممارســات المتقدمــة فــي سياســات التنميــة الحضريــة، والإســهام فــي تطويــر القــدرات المؤسســية فــي البلديــات 
والمــدن، والعمــل كمنصــة للتواصــل الفعــال ونقــل الخبــرات بيــن إدارات المــدن والبلديــات والجامعــات والمنظمات 
الإقليميــة والدوليــة ذات الاهتمــام المشــترك. ومنــذ منتصــف الربــع الرابــع مــن العــام 2022م، قــام المعهــد بالعديد 
 )AUDI 2025( مــن الخطــوات المهمــة لتحقيــق تحــوّل شــامل ومُمنهــج يُبنــى علــى خطــة اســتراتيجية مؤسســية
تنطلــق مــن فهــم التحديــات والفــرص التنمويــة المختلفــة فــي المــدن والبلديــات العربيــة وحاجتهــا إلــى الموائمــة 
مــع التوجهــات الحديثــة فــي مجــالات التنميــة الحضريــة. وتهــدُف الخطــة الاســتراتيجية إلــى إعــادة هيكلــة برامــج 
ــز  ــة. ويرك ــدن العربي ــة الم ــاء منظم ــن أعض ــتفيدين م ــركاء والمس ــات الش ــتجيب لاحتياج ــطته لتس ــد وأنش المعه
ــة  ــع آلي ــد الإلكترونــي ووض ــع المعه ــث موق ــلال تحدي ــن خ ــركاء م ــع الش ــال م ــوات الاتص ــر قن ــى تطوي ــول عل التح
لنشــر المحتــوى والأنشــطة فــي مواقــع التواصــل بالإضافــة إلــى عقــد مجموعــة مــن الشــراكات الاقليميــة والدوليــة 
لتنفيــذ مشــاريع ضمــن الإطــار الاســتراتيجي الجديــد. وعلــى الصعيــد المؤسســي، ســيتم تطويــر الهيــكل التشــغيلي 
للمعهــد لرفــع مســتوى الكفــاءة والفاعليــة فــي أداء المهــام فــي ضــوء مؤشــرات أداء رئيســية يقــوم فريــق العمــل 
ــة  ــالات تنمي ــة فــي مج ــاءات مؤهل ــد بكف ــرية للمعه ــوارد البش ــز الم ــكل دوري. وتعزي ــا بش ــا وتقييمه بمتابعته
المــدن لتدعــم تنفيــذ البرامــج والأنشــطة لتحقــق الأثــر والمســتوى النوعــي المنشــود. وســيصاحب هــذه التغييــرات 
ــاون ونقــل  تطويــر لبيئــة العمــل بتصميــم عصــري وتوزيــع للفراغــات المكتبيــة لتحفيــز فريــق العمــل علــى التع
المهــارات والخبــرات والاســتمتاع بمــا يوفــره تصميــم المبنــى مــن اتصــال مــع البيئــة مــن خــلال التشــجير والإنــارة 

الطبيعيــة.



7

يتضمــن هــذا التقريــر الســنوي موجــزاً عــن أنشــطة المعهــد خــلال العــام 2022م مُصنفــة حســب التوجــه الســابق 
 AUDI للبرامــج والأنشــطة، بالإضافــة إلــى نبــذة عــن خطــة تطويــر المعهــد بمــا فــي ذلــك الاســتراتيجية المؤسســية
ــر المالــي  2025، والهيــكل التشــغيلي والاتصــال المؤسســي وبيئــة العمــل. وفــي الجــزء الأخيــر، تــم إضافــة التقري
المُفصــل الــذي يحتــوي علــى ميزانيــة العــام المالــي 2023م التــي تدعــم بنودهــا تنفيــذ خطتنــا الطموحــة لتطويــر 

المعهــد.  

وفــي الختــام.. أتقــدم بالشــكر الجزيــل علــى ثقــة ســمو رئيــس المعهــد أميــن منطقــة الريــاض بتكليفــي مديــرًا عامًــا 
للمعهــد، ونتطلــع وزملائــي فــي المعهــد إلــى تقديــم برامــج وأنشــطة نوعيــة تدعــم جهــود تنميــة مدننــا العربيــة 

بشكل عام وتساهم في صنع أثر إيجابي ملموس على المدن الأعضاء في المنظمة.  
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الفصل الأولالفصل الأول
انشطة عام 2022
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المؤتمر العام التاسع عشر
لمنظمة المدن العربية

ــة  ــاض المؤتمــر العــام التاســع عشــر لمنظمــة المــدن العربي ــة منطقــة الري اســتضافت أمان
واجتماعــات المجلــس التنفيــذي لمؤسســات المنظمــة الــذي أقيــم فــي فنــدق الريتزكرلتــون 
بمدينــة الريــاض خــلال الفتــرة 21-22 مــارس 2022م والمعهــد بصفتــه الجهــاز العلمــي 
والفنــي لمنظمــة المــدن العربيــة شــارك فــي كافــة اعمــال المؤتمــر وفعالياتــه فقــد تــم خلال 
المؤتمــر عقــد اجتمــاع لمؤسســات المنظمــة برئاســة معالــي أميــن عــام المنظمــة ومشــاركة 
مــدراء ووفــود مؤسســات المنظمــة الســبع، واســتعرض المعهــد نشــاطاته للفتــرة الســابقة 
واجنــدة برامجــه المســتقبلية للفتــرة 2022-2023 والتــي تشــمل تنفيــذ مجموعــة مــن 
النــدوات التدريبيــة والنــدوات المتخصصــة و ورش العمــل.  تــم بعــد ذلــك عقــد إجتمــاع 
المجلــس التنفيــذي لمنظمــة المــدن العربيــة انتظــم الاجتمــاع برئاســة صاحــب الســمو أميــن 
ــدورة  ــام لل ــر الع ــس المؤتم ــدن ورئي ــاء الم ــد العربــي لإنم ــس المعه ــاض / رئي ــة الري منطق
ــاء ومحافظــو وولاة ورؤســاء ومــدراء  ــن عــام المنظمــة وامن ــة، وبحضــور معالــي أمي الحالي
ـي الأميــن  العواصــم العربيــة وبعــض المــدن الكبيــرة أعضــاء المجلــس واســتعرض معالـ
ــرة   ــره للفت ــد تقري ــدم المعه ــاتها، وق ــة ومؤسس ــة للمنظم ــة العام ــاطات الأمان ــام نش الع

ــد. ــر المالــي للمعه ــاطاته والتقري ــاً نش 2022-2023 متضمن
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وافتتــح المؤتمــر التاســع عشــر لمنظمــة المــدن العربيــة مــن قبــل صاحــب الســمو الملكــي أميــر منطقــة الريــاض 
ــاض رئيــس المعهــد العربــي لإنمــاء  ــن منطقــة الري ــوف ، كمــا خاطــب الحفــل ســمو أمي ــار الضي ــه وكب وبحضــور نائب
المــدن رئيــس المؤتمــر  ، وشــارك فــي الجلســة الحواريــة أمنــاء ســتة مــدن عربيــة وفــي مقدمتهــم أميــن منطقــة الريــاض 
ـي لإنمــاء المــدن وحاورهــم فيهــا مقــدم برامــج تلفزيونيــة واعلامــي ســعودي متميــز حــول  رئيــس المعهــد العربـ
معالجــة قضايــا التخطيــط والخدمــات واســتخدام التقنيــات الجديــدة، والتحديــات التــي تواجههــم وكيفيــة معالجتهــا 

ــة والشــفافية.  ــات بالواقعي ــات رؤســاء البلدي واتســمت إجاب

كما اشتملت البرامج العلمية للمؤتمر على اربعة جلسات علمية حول الموضوعات التالية :

بناء الشركات في الاستدامة البيئية التحول الرقمي للمدن
تطوير المدن 

رفع جودة الحياة

شارك المعهد في تقديم ورقتين علميتين في اثنتين من الجلسات العلمية على النحو التالي :

الاستدامة البيئية وأنسنه المدن :
ــن  ــي م ــتهدفاتها والت ــد مس ــة 2030 كأح ــة المملك ــا رؤي ــد تبنته ــدن فق ــة فــي الم ــتدامة البيني ــة الاس ــرا لأهمي نظ
ــاة  ــة وفــي تحســين جــودة الحي أهمهــا تشــجيع الزراعــة الحضريــة كجــزء اساســي فــي اســتدامة المجتمعــات الحضري
وتحقيــق الأمــن الغذائــي لســكان المــدن، فقــد ظهــرت فــي عــدة دول متقدمــة مبــادرات الزراعــة الحضريــة فــي المــدن 
لأهــداف اســتدامة الأمــن الغذائــي لســكان المــدن، إضافــة الــى تحســين جــودة حيــاة الســكان وتفاعلهــم ومشــاركتهم 
ــد أقتصــادي داخــل  ــة إلــى المــدن وإيجــاد مناطــق خضــراء ذات عائ ــروح والحيوي فــي تنفيذهــا، ممــا يســهل عــودة ال
نطــاق المــدن، وذكــر الباحــث عــدة تجــارب عالميــة لمــدن حضريــة كبــرى اهتمــت بالتــراث الزراعــي والاجتماعــي والبيئــي 
للحفــاظ علــى هويتهــا  كســلة غــذاء كنمــوذج تجربــة Ananas  فــي مانيــلا بالفلبيــن لاعــادة تشــكيل العلاقــات بيــن 
ــة  ــة المقترح ــك الخط ــة، وكذل ــدن أمريكي ــة وم ــدن صيني ــدة م ــك فــي ع ــة، وكذل ــة الحضري ــة والتنمي ــي الزراعي الأراض
لتطويــر وادي نجــران فــي المملكــة كتجربــة رائــدة ومقترحــة لتحويــل الــوادي إلــى زراعــة حضريــة يحقــق عــدة أهــداف 

منهــا الاســتفادة مــن ميــاه الســيول وحمايــة الســكان وتأميــن الغــذاء وتحســين جــودة الحيــاة فــي مدينــة نجــران. 

المدينة الصديقة للطفل :
ـى صــدارة التحديــات فــي العالــم،  ـى النمــو الســكاني الســريع الــذي دفــع التخطيــط الحضــري إلـ تطرقــت الورقــة إلـ
والنســبة المتوقعــة لســكان المــدن مــن الأطفــال وهــذا مــا يحفــز علــى ابتــكار المشــاريع النوعيــة المتعلقــة بالطفــل 
داخــل مدينتــه، كمــا ركــزت علــى اهميــة دور الادارات المحليــة فــي تحقيــق مفهــوم المدينــة الصديقــة للطفــل وخاصــة 
فــي المجالــس البلديــة للأطفــال فــي حيــن عرجــت علــى أهــم التحديــات الحضريــة للطفولــة وبعــض الحلــول لتخفيــف 

تلــك التحديــات وعوامــل التغييــر الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وعوامــل المشــاركة المجتمعيــة.

واختتمــت الورقــة برؤيــة عــن المدينــة الصديقــة للطفــل التــي تعــزز الانظمــة وتدعــم رفاهيــة الاطفــال ومســتقبلهم 
وقيــاس نجــاح تلــك الرؤيــة بتحقيقهــا لأهــداف التنميــة المســتدامة بشــكل عــام ورؤيــة المملكــة 2030 بشــكل خــاص.
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اللقاء التعريفي لمجلس أطفال الرياض
يعمــل مجلــس أطفــال الريــاض علــى مشــاركة الأطفــال للتعبيــر عــن أراءهــم فــي القــرارات 

المتعلقــة بمدينتهــم مــن خــلال مجلــس أطفــال الريــاض.

ــك  ــاء 13 ســبتمبر 2022 م وذل ــوم الثلاث ــاض ي ــم اللقــاء الأول لمشــروع مجلــس أطفــال الري أقي
فــي مقــر المعهــد العربــي لإنمــاء المــدن فــي حــي الســفارات والشــركاء الفاعلــون هــم كل مــن 
ــم  ــح القرنــي، وزارة التعلي ــدس / صال ــن المهن ــار الأمي ــا مستش ــاض ويمثله ــة الري ــة منطق )أمان
ـى تعريــف  ويمثلهــا الأســتاذ/ أحمــد الغامــدي )مديــر التوجيــه والإرشــاد( ويهــدف اللقــاء إلـ
الاطفــال بآليــة عمــل مجلــس الأطفــال بالريــاض وضوابطــه ومعاييــر اختيــار الطلبــة والطالبــات 
ــة  ــاء مدين ــة أحي ــن كاف ــه م ــاً وطالب ــم 26 طالب ــم وعدده ــن وزارة التعلي ــيحهم م ــم ترش ــن ت الذي
الريــاض للمشــاركة فــي المجلــس للتعبيــر عــن أراءهــم وللتأثيــر فــي بعــض القــرارات المتعلقــة 

ــة أمنــه وصحيــة للأطفــال.  ــر بيئ فــي مدينتهــم  لتوفي

وقــد حضــر اللقــاء 23 طالــب وطالبــة ) 12 طالــب مــن قســم البنيــن 11مــن قســم البنــات( وقــد 
ألقيــت عــدد مــن الكلمــات مــن مديــر عــام المعهــد العربــي لإنمــاء المــدن المكلــف، وكلمــة 
مستشــار الخدمــة المجتمعيــة مــن أمانــة منطقــة الريــاض، تلاهــا كلمــة مديــر التوجيــه والإرشــاد 
بــوزارة التعليــم وكلمــة لعضــو هيئــة حقــوق الإنســان، ثــم شــرح مفصــل عــن آليــة عمــل مجلــس 
الطفــل بالريــاض وبعدهــا اســتمع الحاضــرون الــى مشــاركة بالاتصــال المرئــي لنقــل تجربــة حيــة 

عــن المجلــس البلــدي للأطفــال بعمــان بالمملكــة الاردنيــة الهاشــمية. 

ثــم أتيحــت الفرصــة لأعضــاء المجلــس بالتعريــف عــن أنفســهم وتطلعاتهــم نحــو مجلــس أطفــال 
الريــاض وتوصيــل صوتهــم للمســئولين بالأمانــة لمعالجــة مــا يهمهــم فيمــا يتعلــق بمدينــة 
الريــاض وقــد كانــت مداخــلات الأعضــاء فعالــه، كمــا تــم الاســتماع الــى مدخلات مــن أوليــاء الأمور 
تضمنــت التعبيــر عــن ترحيبهــم بالمجلــس وان أطفالهــم ســعدوا بالمشــاركة  وقــد أبــدى عــدد 

مــن الحضــور تطوعهــم بالمشــاركة بالتغطيــات الاعلاميــة وتدريــب وتأهيــل أعضــاء المجلــس. 
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إستقبال وفد سلطنة عمان من وزارة الاسكان 
والتخطيط العمراني

ضمــن إطــار تفعيــل التعــاون ونقــل الخبــرات بيــن المــدن العربيــة، قــام وفــد مــن وزارة 
ــارة للمعهــد العربــي لإنمــاء المــدن  ــط العمرانــي بســلطة عمــان بزي الإســكان والتخطي
فــي الفتــرة مــن )2022/11/6 – 2022/11/9 , وذلــك لمناقشــة فــرص التعــاون بيــن 
المعهــد والــوزارة فــي انشــاء وتفعيــل المرصــد الحضــري بســلطة عمــان. وقــد قــام 
المعهــد بتنظيــم اجتماعــات عمــل مــع كل مــن الهيئــة الملكيــة لتطويــر الريــاض وهيئــة 
ــاء  ــة فــي انش ــاض والمدين ــي الري ــة مدينت ــى تجرب ــلاع عل ــورة للاط ــة المن ــر المدين تطوي
ــى  ــد عل ــوزارة والمعه ــن ال ــاون بي ــدة التع ــزت اجن ــد رك ــري. وق ــد الحض ــل المرص وتفعي

ــة: ــع التالي المواضي
الفنــي 	  للتعــاون  طريــق  خارطــة  ووضــع  للمرصــد  ـي  الحالـ الوضــع  تقييــم 

المســتقبلي عــن طريــق عقــد اجتماعــات مكثفــة بيــن المعهــد والمرصــد 
عمــان.  لســلطنة  الوطنــي 

بناء القدرات من خلال عقد دورات تدريبية وتنظيم لقاءات وورش عمل.	 

ترتيب زيارات لأفضل الممارسات الإقليمية في مجال المراصد الحضرية.	 

التركيــز علــى البنــاء المؤسســي للهيــكل التنظيمــي للمرصــد وتحديــد المهــام 	 
والاهداف 

تحديــد المراصــد الحضريــة المحليــة وتحديــد الاطــار العــام للمؤشــرات الحضرية 	 
)الكميــة والنوعية( 

ربط المرصد الوطني بمنظومة المراصد العالمية.	 

رفع قدرات المستضيف وشركاء التنفيذ في استدامة المشروع.	 
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المشاركة في المنتدى الحضري العالمي 
)الهابيتات( في دورته الــحادية عشر

تلقــى المعهــد دعــوة مــن المديــر التنفيــذي لموئــل الأمــم المتحــدة للمشــاركة فــي الــدورة 
الحاديــة عشــر للمنتــدى الحضــري العالمــي المنعقــد فــي مدينــة كاتوفيتشــي بجمهوريــة بولنــدا 
خــلال الفتــرة 26-30 يونيــو 2022م، وقــد حــرص المعهــد علــى المشــاركة لكــون المنتــدى يمثــل 
فرصــة إســتراتيجية للتعــاون بيــن أصحــاب المصلحــة فــي تنفيــذ جــدول الأعمــال الحضــري الجديــد 
وأهــداف التنميــة المســتدامة حيــث يشــارك فيــه المســؤولون الحكوميــون وممثلــو المجتمــع 
المدنــي والأوســاط الأكاديميــة والقطــاع الخــاص والمنظمــات المحليــة والإقليميــة وصنــاع 

القــرار.

وتضمــن برنامــج المنتــدى عــدداً كبيــراً مــن الجلســات العلميــة والحواريــة تمــت فيهــا مناقشــة 
ــدى  ــة، وكان المنت ــة والبيئي ــة والاقتصادي ــاته الاجتماعي ــر وانعكاس ــة بالتحض ــا المرتبط القضاي
فرصــة للتواصــل مــع الخبــراء والمشــاركين مــن المنظمــات والهيئــات الدوليــة والإقليميــة 
وتبــادل الخبــرات فــي مجــالات تقنيــة المــدن الذكيــة والحوكمــة، والــذكاء الاصطناعــي والتحــول 
ــة  ــوان »حال ــة بعن ــة الحواري ــد فــي الجلس ــارك المعه ــراراً، ش ــر اخض ــتدام والأكث ــري المس الحض
المــدن العربيــة« مــع أميــن عــام منظمــة المــدن العربيــة ومنظمــة الهابيتــات واميــن منطقــة 
الباحــة وممثــل أمانــة عمــان الكبــرى والاميــن العــام لمنظمــة UCLG  وميــر عــام الجماعــات 

ــة. ــة فــي المملكــة المغربي الترابي

وتــم فــي ختــام أشــغال المنتــدى إطــلاق نســخة مــن تقريــر الهابيتــات )UN Habitat( حــول 
» تصــور مســتقبل المــدن » وذلــك مــن قبــل مســاعدة الأميــن العــام للأمــم المتحــدة للمــدن 
ورئيســة برنامــج الأمــم المتحــدة للمــدن والتجمعــات البشــرية )الموئــل( وفريــق المنتــدى، كانــت 
ــات وشــاركت وزارة الشــؤون  ــوع مــن الجهــات والهيئ ــرة بعــدد متن المشــاركة الســعودية كبي
البلديــة والقرويــة والإســكان وأمانــة منطقــة الريــاض وبعــض الأمانــات بوفــد رســمي وكذلــك 
الجهــود  أبــرز  العمرانــي »وعُرضــت  الملــك ســلمان  عــرض »ميثــاق  تــم  الثقافــة حيــث  وزارة 

والبرامــج الملائمــة لهــدف المنتــدى.

وقــد تــم عقــد اجتمــاع بيــن المعهد والمســئولين في مكتــب المســتوطنات البشــرية )الهابيتات( 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وجــرت المناقشــة لتجديــد وتحديــث مذكــرة التفاهــم الســابقة بيــن 

المعهــد ومكتــب الهابيتات.

وقد خلص المنتدى الى بعض التوجهات.. من أهمها :

التركيــز علــى التحــول الحضــري المســتدام فــي المــدن مــن خــلال التكنولوجيــا والابتكار 	 
ــتخدام  ــامل باس ــر ش ــداث تغيي ــة إح ــدن الذكي ــا للم ــن به ــي يمك ــرق الت ــر والط الاخض

مبــادئ  دوليــة جديــدة فــي هــذا الشــأن.

التركيــز علــى مســتقبل حضــري أكثــر اخضــرارا وتســليط الضــوء علــى تحقيــق الاهــداف 	 
المناخيــة.

تحويــل المــدن مــن خــلال الحلــول والتقنيــات المبتكــرة وســد الفجــوات الرقميــة التــي 	 
توثــر علــى ذوي الاعاقــة ووضــع معاييــر موائمــة مــع الهويــات الثقافيــة.

التحــدث عــن تجــارب الــدول والخبــراء ممــا يفتــح فرصــة للتفكيــر والاســتفادة مــن 	 
ــى  ــل عل ــترك والعم ــداع المش ــدرات والاب ــاء الق ــدول وبن ــا ال ــوم به ــي تق ــارب الت التج

تحقيــق الاســتدامة. 
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الملتقى الإقليمي حول الثقافة والمستقبل الحضري 
تجارب المدن العربية في إدارة الشأن الثقافي

عقــدت المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )الألكســو( بالشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى، 
ـي للمــدن  ومجموعــة العمــل الثقافــي للمــدن العربيــة ومنظمــة المــدن العربيــة و المنتــدى العربـ
الذكيــة.. الملتقــى الإقليمــي حــول الثقافــة والمســتقبل الحضــري« تجــارب المــدن العربيــة فــي إدارة 
الشــأن الثقافــي«، حيــث أقيــم الملتقــى بمركــز الحســين الثقافــي فــي مدينــة عمــان بالمملكــة الأردنيــة 
ــر مــن أربعــة عشــر مدينــة عربيــة، وذلــك  الهاشــمية بحضــور عــدد مــن المعالــي والمختصيــن فــي أكث

ــو 2022 م. ــرة 20-21 يوني ــلال الفت خ
ــة معالــي  ــواربه وكلم ــف الش ــور/ يوس ــرى الدكت ــان الكب ــن عم ــة معالــي أمي ــح الملتقــى بكلم وافتت
ــة  ــة العربي ــل المنظم ــة ممث ــه كلم ــح وعقب ــد الصبي ــدس / أحم ــة المهن ــدن العربي ــة الم ــن منظم أمي

للتربيــة والثقافــة والعلــوم. 
وعــرض المشــاركون أوراقهــم العلميــة حيــث تحــدث الدكتــور أحمــدو حبيبــي مــن مدينــة تونــس عــن 
)الثقافــة المســتقبل الحضــري( حيــث اســتعرض التقريــر العالمــي المتعلــق بتســخير الثقافــة مــن 
أجــل التنميــة الحضريــة المســتدامة، وعقبــه الســيد أحمــد عليــان مــن مدينــة القــدس حيــث تحــدث عــن 
الثقافــة والمســتقبل الحضــري فــي المــدن العربيــة »القــدس« مثــالًا، ثــم تحدثــت الســيدة ســهام أبــو 
ــة  ــن مدين ــرة ع ــذة مختص ــت بنب ــث تطرق ــوار( حي ــة الأن ــاط مدين ــن )الرب ــاط ع ــة الرب ــن مدين ــد الله م عب
ــد  ــاط. أمــا الســيد عب ــة للرب ــة الحضري ــة والبرنامــج المندمــج للتنمي ــر التاريخي ــاط والمواقــع والمآث الرب
الإلــه فــؤاد مــن المغــرب فقــد تحــدث عــن )المهرجانــات والتظاهــرات الثقافيــة( وذكــر مهرجــان أصيلــة 
نموذجًــا، أمــا الســيدة رانيــا صبيــح مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية فتحدثــت عــن مراكــز زهــا الثقافيــة 
منــذ التأســيس وحتــى التوســع، كمــا تحــدث المهنــدس محمــد الخريــف الوكيــل المســاعد للبلديــات 
ــاض  ــاض ومنهــا: حديقــة الملــك ســلمان ومشــروع الري ــرى لمنطقــة الري ــة عــن المشــاريع الكب الفرعي
آرتــن ونــور الريــاض، وجســور وادي الفــن، وحدائــق المــرح وملتقــى طويــق الدولــي للنحــت، وذلــك فــي 
إطــار عنــوان )الثقافــة والتنميــة المســتدامة فــي المــدن العربيــة: تجــارب وعينــات(، وضمــن الإطــار ذاتــه 
تحدثــت الســيدة منيــرة الراشــد مديــرة برنامــج الأطفــال والشــباب بالمعهــد العربــي لإنمــاء المــدن عــن 
جهــود المملكــة العربيــة الســعودية للتنميــة المســتدامة فــي نطــاق المملكــة والمنطقــة العربيــة، 
أمــا الدكتــور فتحــي عبــد الوهــاب مــن جمهوريــة مصــر العربيــة فقــد تحــدث عــن أثــر التــراث الثقافــي 
والحــرف علــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وذكــر قريــة تونــس بمصــر والخــوص ومدينــة الأعــلام 

ومركــز رمســيس ويصــا واصــف كمثــال.
ــان الكبــرى ومعالــي أميــن منظمــة المــدن العربيــة  وفــي ختــام هــذا الملتقــى كــرم معالــي أميــن عمّ

ــة.  ــة المســتدامة داخــل المــدن العربي ــاً تحقيــق التنمي ــن متمني المتحدثي
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إستقبال وفد جيبوتي

ضمــن إطــار شــراكة المعهــد العربــي لإنمــاء المــدن ودعمــه للمــدن أعضــاء منظمــة المــدن العربيــة، 
اســتقبل المعهــد وفــد مــن مدينــة جيبوتــي برئاســة رئيــس المدينــة وبرفقــة ســعادة ســفير جمهورية 
جيبوتــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وقــد تــم خــلال اللقــاء مناقشــة ســبل دعــم مدينــة جيبوتي 

المواضيــع التاليــة:
الدعم الفني للمخطط العام لمدينة جيبوتي.	 

تقديم الاستشارات  في الخطط التطويرية للبني التحتية. 	 

 اقتراح مخططات تصاميم للمشاريع، اقتراحات خدمات هندسية مساندة. 	 

الدراسات البحثية  )النقل، الطاقة، تكنولوجيا المعلومات، إدارة الموارد المائية (.	 

خلق فرص تنافسية  لاقامة مشاريع تحسين المشهد الحضري.	 

تسهيل التعاون بين أمانة منطقة الرياض ومدينة جيبوتي.	 

توفير الاحتياجات الفنية من تطوير وتدريب للقدرات المؤسسية.	 

نقل الخبرات والممارسات الناجحة للاستفادة في تطبيقها في مدينة جيبوتي.	 
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الاجتماع الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
لبرنامج أفلاطون للتربية المالية والاجتماعية للأطفال

عقــد فــي مدينــة القاهــرة الاجتماع الإقليمي 2022 للشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا لبرنامج أفلاطون 
للتربيــة الماليــة والاجتماعيــة للأطفــال، وذلــك بتنظيــم مــن منظمــة أفلاطــون الدوليــة بالتعــاون مــع 
شــركائها فــي جمهوريــة مصــر العربيــة وتميــز المؤتمــر بحضــور مشــاركين وضيــوف مــن 17 دولــة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وذلــك فــي إطــار اهتمــام منظمــة أفلاطــون الدوليــة لتطويــر 

الأداء فيمــا يخــص الشــأنين المالــي والاجتماعــي فــي كل برامجهــا التنمويــة.. 
ويهــدف الاجتمــاع الإقليمــي الــذي أقيــم خــلال الفتــرة مــن 26 - 28  يوليــو 2022 م  لتنشــيط التعليــم 
الاجتماعــي والمالــي إلــى جانــب تبــادل الأفــكار والتجــارب والممارســات الجيــدة ووضــع إســتراتيجيات 
حــول كيفيــة بنــاء المهــارات الحياتيــة للأطفــال والشــباب للأعــوام الخمــس المقبلــة  مــن خــلال 
تدريبهــم وتزويدهــم بالمهــارات الاجتماعيــة والماليــة والتــي تســاعدهم علــى إدارة حياتهــم الشــخصية 
لمواجهــة الضغــوط العالميــة مــن تغيــر حركــة ســوق المــال ومــا يصاحبهــا مــن تأثيــرات مختلفــة علــى 
مســتوى حيــاة الفــرد مــع ضــرورة محــو الأميــة الماليــة وأهميــة تضميــن الثقافــة الاجتماعيــة والماليــة 

فــي برامجهــا بمــا يواكــب اهتمــام الدولــة ورؤيــة منظمــة أفلاطــون العالميــة.
وقــد توصــل الاجتمــاع الإقليمــي لعــدد مــن النتائــج والتوصيــات والمقترحــات أهمهــا توســيع نطــاق 
الشــراكات المســتدامة المحليــة والعالميــة للــدول المشــاركة كمًــا ونوعًــا والعمــل مــع مختلــف 
الجهــات الرســمية والأهليــة والخاصــة لضمــان “التعليــم الجيــد” الــذي يمثــل الهــدف الرابــع مــن أهداف 
الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030، وضــرورة ترســيخ ثقافــة التعليــم المالــي والاجتماعــي خــلال 

مراحــل التعليــم المختلفــة مــع الأجيــال الناشــئة.
وقــد تــم نقــل تجربــة افلاطــون فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمنطقــة الريــاض وذلــك بعــد مؤامتــه 
بالبيئــة الســعودية وتســميته ) ماجــلان ( لتعليــم الاطفــال المســؤولية الاجتماعيــة والماليــة وتــم ذكــر 
عــدد الاطفــال المســتفيدين 52 طفــل وطفلــه مؤثقــة بصــور مــن الانشــطة و الاطفــال، وقــد شــارك فــي 
فعاليــات مؤتمــر أفلاطــون  الإقليمــي الدولــي عــدة دول عربيــة هــي مصــر والســعودية،الأردن، لبنــان، 

ســوريا، اليمــن، تونــس، ليبيــا، البحريــن، فلســطين، الســودان. 
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المؤتمر العالمي لمعرض المدن الذكية

ــاً رائــداً فــي مجــال  ــاً عالمي شــارك المعهــد فــي المؤتمــر العالمــي لمعــرض المــدن الذكيــة ويعــد حدث
الابتــكار الحضــري وتطويــر المــدن المســتدامة ويتــم اســتضافته ســنوياً فــي مدينــة برشــلونه الإســبانية، 
حيــث أكمــل عشــر ســنوات منــذ إنطلاقتــه عــام 2011 ويســلط الضــوء علــى الجهــود المبذولــة للمــدن 
الذكيــة والتحــول الرقمــي واســتخدام الروبوتــات وأبحــاث مشــاريع تطويــر المــدن الذكيــة، كمــا يركــز 
المؤتمــر علــى التحديــات البــارزة فــي النقــل الحضــري داخــل المــدن وكذلــك الحيــاد المناخــي فــي المــدن 
ويعتمــد علــى بنــاء مجتمعــات أكثــر مســاواة وتحقيــق مبــدأ العــدل والشــمول، وقــد اقيــم المؤتمــر 
فــي مركــز المؤتمــرات والمعــارض برشــلونه اســبانيا  خــلال الفتــرة 15 – 17 نوفمبــر 2022 م وبلــغ 
عــدد المشــاركين 20467 مشــارك حضوريــاً و28640 مشــارك عبــر الاتصــال المرئــي )أون لايــن(. ولقــد 
كان المؤتمــر ثريــاً بأبحاثــه ومتحدتيــه ومفيــداً لكافــة المختصيــن مــن إدارات المــدن حيــث تقــدم 400 
متحــدث مــن عمــداء المــدن وأســاتذة الجامعــات والباحثيــن والمبتكريــن اوراق ومداخــلات العلميــة، 
وقــد كانــت المشــاركة العربيــة ضعيفــة مــع أهميــة الحــدث وغابــت إدارات المــدن العربيــة الكبــرى عــن 
المشــاركة والحضــور.. وهــذا يســتدعي حــرص منظمــة المــدن العربيــة والمعهــد العربــي لإنمــاء المــدن 
علــى التركيــز بتوعيــة المــدن العربيــة بأهميــة مواكبــة النقلــة العلميــة المتســارعة فــي إدارة المــدن 
ــل  ــث التحــول الرقمــي الهائ ــة مــن حي ــد عــن المــدن الذكي ــى الجدي ــرة والمشــاركة ولتعــرف عل الكبي

وتســهيل تقيــم الخدمــات والرفــع مــن مســتوى تقديمهــا لســكان و زوار المــدن العربيــة.
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اجتماع الدورة الرابعة حول آلية التنسيق العربية للحد 
من مخاطر الكوارث

اســتجابة لدعــوة الأمانــة الفنيــة لآليــة التنســيق العربيــة للحــد مــن مخاطــر الكوارث، شــارك وفــد المعهد 
المكــون مــن مديــر عــام المعهــد ومديــر الشــؤون الماليــة والاداريــة فــي الاجتمــاع الــذي نظمتــه الأمانــة 

العامــة لجامعــة الــدول العربيــة الــذي عقــد بمقــر الجامعــة بالقاهــرة خــلال الفتــرة 8-12 مايــو 2022م.
وتجــدر الاشــارة الــى مشــاركة المعهــد تجــئ فــي اطــار مشــاركته فــي مجموعــة العمــل حيــث قــدم مقترحاً 
حــول ) المرصــد العربــي للكــوارث والازمــات (، ويهــدف الاجتمــاع الــى متابعــة التكليفــات التــي اقرتهــا 
الاجتماعــات الســابقة و المســتجدات والتحضيــر للاجتمــاع الــوزاري الاول للــوزراء العــرب المســئولين 
عــن الحــد مــن مخاطــر الكــوارث الــذي ســوف يعقــد فــي 2022/05/12م وكذلــك تنســيق واعــداد 
المســاهمات العربيــة للمنتــدى العالمــي الســابع للحــد مــن مخاطــر الكــوارث المزمــع عقــده خــلال الفتــرة 

24-2022/05/28م فــي بالــي / اندونيســيا .
وعقــب كلمــات افتتــاح الاجتمــاع مــن قبــل رئيــس الــدورة الثالثــة والرابعــة لآليــة التنســيق العربيــة للحــد 
مــن مخاطــر الكــوارث و كلمــة الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة التــي ركزتــا علــى اهميــة الانخــراط 
العربــي الفاعــل فــي كل المســارات الاقليميــة والدوليــة التــي تعمــل علــى الحــد مــن مخاطــر الكــوارث 
والتخفيــف مــن حدتهــا، ومــن ثــم تلــى ذلــك اســتعراض بنــود جــدول الاعمــال والبرنامــج الزمنــي وناقــش 

الاجتمــاع خــلال الثلاثــة ايــام عــدداً مــن البنــود تناولــت مــا يلــي :
النظام الاساسي لآلية التنسيق العربية للحد من مخاطر الكوارث.	 

تقرير متابعة تنفيذ الاستراتيجية العربي للحد من مخاطر الكوارث وبرنامج عملها.	 

الوثيقــة الاسترشــادية لإدمــاج المخاطــر الصحيــة فــي الاســتراتيجية العربيــة للحــد مــن مخاطــر 	 
الكوارث.

الصندوق الافريقي العربي المشترك للحد من مخاطر الكوارث.	 

الاجتمــاع المشــترك بيــن اجهــزة الحمايــة المدنيــة )الدفــاع المدنــي( والجهــات المعنيــة 	 
بالبيئــة فــي الــدول العربيــة.

وخــلال الاجتمــاع تــم اعتمــاد التقريــر ومناقشــة التوصيــات التــي ســترفع إلــى المجلــس الــوزاري وإعــلان 
ختــام الــدورة الرابعــة لآليــة التنســيق العربيــة للحــد مــن مخاطــر الكــوارث. 

زيارة وفد مؤسسة المنتدى العربي للمدن الذكية 
التابع لمنظمة المدن العربية لمقر المعهد

الذكيــة  للمــدن  ـي  العربـ للمنتــدى  التنفيــذي  المديــر  قــام  المعهــد  ادارة  مــع  الترتيــب  علــى  بنــاء 
المهندســة/ ســميرة طالــب الدحيــات والوفــد المرافــق لهــا بزيــارة المعهــد وتــم عــرض أنشــطة المعهــد 
وبرامجــه وابــدوا رغبتهــم فــي الاســتفادة مــن هــذا البرنامــج وجــرى بحــث اســلوب تعزيــز التعــاون بيــن 
المؤسســتين وإمكانيــة عقــد ورش عمــل ونــدوات وبحــث الترتيبــات التنظيميــة والعلميــة بشــأن عقــد 
النــدوة المقترحــة )تطويــر الفراغــات الحضريــة المنســية فــي المدينــة(  فــي مدينــة عمــان بالمملكــة 

الاردنيــة الهاشــمية وتنســيق النشــاطات المشــتركة للمرحلــة القادمــة.



19

اتفاقية تفاهم بين المعهد ومركز الادارة المحلية
 بجامعة الأمير سلطان

تــم توقيــع اتفاقيــة بيــن المعهــد ومركز الادارة المحلية بجامعة الامير ســلطان بتاريــخ 2022/07/25م 
بهــدف تعزيــز التعــاون والعلاقــات بيــن المعهد والمركز في النشــاطات ذات الاهتمام المشــترك.

وتشمل المجالات على سبيل المثال  :
إعداد الدراسات والمشاريع البحثية المشتركة.	 
المشاركة الفاعلة في نشاطات الطرف الآخر في الموضوعات ذات العلاقة المشتركة.	 
تنظيم دورات تدريبية، ندوات ومؤتمرات علمية مشتركة.	 
تبادل المعلومات والمطبوعات والوثائق والأوراق العلمية.	 
تقديــم خدمــات استشــارية مشــتركة -حســب رغبــة كل طــرف مــع مراعــاة الضوابــط المعمول 	 

بهــا لــكل طرف.
التعــاون فــي مجــال التدريــب وبنــاء القــدرات علــى تطبيــق الأســاليب العلميــة والهندســية 	 

والمهنيــة لمواكبــة الابتــكارات والتقنيــات الحديثــة فــي هــذا المجــال.

وقــد تــم عقــد اجتمــاع لاحــق فــي 2023/07/26م للترتيــب لإقامــة نــدوة علميــة مشــتركة تحــت عنــوان 
»المدينــة الصديقــة للطفــل مشــاركة الاطفــال فــي العمليــة التخطيطيــة للمدينــة«.
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التعاون التدريبي مع معهد الإدارة العامة
 بمملكة البحرين

ورد إلــى المعهــد خطــاب مــن معهــد الإدارة العامــة بمملكــة البحريــن بتاريــخ 14 يونيــو 2022م يتضمــن 
طلــب التعــاون فــي إقامــة دورة تدريبيــة متعــددة التخصصــات والمســتويات حســب احتيــاج الجهــة 
المســتفيدة فــي البحريــن، وتــم عقــد اجتمــاع افتراضــي عبــر الاتصــال المرئــي لشــرح الهــدف لبحــث أســلوب 
التعــاون فــي هــذا المجــال بنــاءُ عليــه قــام المعهــد بتقديــم عــرض إلــى معهــد الإدارة العامــة بالبحريــن 

لتنفيــذ برامــج تدريبيــة بالتعــاون مــع أحــد الأســاتذة المختصيــن فــي جامعــة الملــك ســعود. 

التعاون مع المختصين في إدارة المعلومات الجغرافية 
بلدية دبي

2022م بيــن المختصيــن فــي إدارة  18 يوليــو  تــم عقــد لقــاء افتراضــي عبــر الاتصــال المرئــي بتاريــخ 
المعلومــات الجغرافيــة ببلديــة دبــي  لبحــث إمكانيــة التعــاون مــع المعهــد فــي دراســة إنشــاء وتشــغيل 
ـي، وأبــدى المعهــد اســتعداده للتعــاون معهــم وتــم اســتعراض أهــم  المرصــد الحضــري لمدينــة دبـ

الخطــوات الأوليــة ومناقشــتها للبــدء فــي المرصــد ليتــم إعــداد الإطــار التنظيمــي للتعــاون.
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الفصل الــثانيالفصل الــثاني
خطة تطوير المعهد 
والاستراتيجية 2025
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AUDI 2025 إعداد إستراتيجية المعهد
تســعى المؤسســات الرائــدة الــى تحســين وتطويــر الاداء بشــكل مســتمر وقــد يتطلــب الامــر لإعــادة هيكلــة العمــل أو 
ــة للمســتقبل ومقارنتهــا بحاجــات المــدن فــي  مايســمى بالتحــول المؤسســي، فبعــد تحليــل اتجاهــات المــدن العالمي
المنطقــة العربيــة، أصبــح مــن الضــرورة أن يتبنــى المعهــد الريــادة فــي دعــم مــدن العالــم العربــي وذلــك مــن خــلال تطويــر 

خطتــه الاســتراتيجية و الاســتفادة مــن نقــاط القــوة و اســتغلال التحديــات لتكــون تجــارب ايجابيــة للمســتقبل. 

AUDI 2025 مراحل إعداد إستراتيجية المعهد

تـقييم الوضع الراهن

تتضمن هذه المرحلة جمع وتحليل بيانات 
نطاق عمل المعهد وأنشطته وبرامجه.

قياسات مرجعية لمنظمات عالمية

عمل مقارنات مرجعية وتحليل 
الاستراتيجية المؤسسية للاستفادة من 
أفضل الممارسات المنظمات العالمية.

تخطيط البرامج والمبادرات

تتضمن إعادة هيكلة البرامج وتوزيع 
الموارد بما يحقق مستوى أعلى من 

الإنتاجية ورفع جودة مخرجات البرامج.

استطلاع رأي المدن العربية

إشراك المدن العربية والأعضاء 
والمستهدفين لفهم الفرص والتحديات 

في مجالات تنمية المدن والبلديات.

الرؤية والرسالة والأهداف

تطوير الرؤية والرسالة بهدف إعادة 
تعريف دور المعهد بما يضمن التركيز 
على إهتمامات الشركاء وتحقيق الأثر 

الإيجابي في تنمية المدن.

KPI مؤشرات الأداء

بناء مؤشرات أداء القياس ومتابعة 
مخرجات الأنشطة والبرامج وتحسين 

كفاءة و فعالية أداء الأعمال.
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المدن والبلديات العربية
تضمــن الاســتبيان محــاور أساســية عــن التحديــات والفــرص 
التنمويــة بالإضافــة إلــى معلومــات عــن الأدوار التــي يمكــن 
أن يقــوم بهــا المعهــد لدعــم المــدن فــي مجــالات تحليــل 
ــر القــدرات والتواصــل الفعــال  ــة وتطوي السياســات الحضري

لنقــل الممارســات الناجحــة فــي التنميــة بيــن المــدن.

الجامعات والمراكز البحثية
ذات  البحثيــة  والمراكــز  الجامعــات  الاســتبيان  اســتهدف 
محــاور  وتضمــن  المــدن  تنميــة  بمجــالات  الاختصــاص 

عــن: معلومــات  الاســتبيان 

الأولويات البحثية في مجالات السياسات الحضرية.	 

تقييم مجالات التعاون بين البلديات والمدن والجامعات 	 
العربية. 

الجامعــات 	  بيــن  الشــراكة  تحفيــز  فــي  المعهــد  دور 
العربيــة. والبلديــات  والمــدن 

المنظمات الإقليمية والدولية
دراســة وتحليــل الاســتراتيجية المؤسســية لـــ 6 منظمــات 

إقليميــة ودوليــة الاســتفادة مــن العناصــر التاليــة:

صنع الرؤية والأهداف والقيم	 

تخطيط البرامج والمبادرات.	 

آليات تقييم ومتابعة تنفيذ المشاريع.	 

+90
مدينة وبلدية 

عربية

+230
من الخبراء 
والباحثين

+6
منظمات 

إقليمية ودولية

  280+ مشارك

استطلاع رأي المدن العربية
ـــع  ـــة فـــي صن ـــات الإقليمي ـــات والمنظم ـــة، الجامع ـــات العربي ـــدن، البلدي ـــاركة الم ـــان مش ـــتطلاع رأي لضم ـــم اس تصمي

ـــد. ـــتراتيجية المعه اس
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الحوكمة والتنظيم المؤسسي

الهيكل والنموذج التشغيلي
والمهــام  الأدوار  تعريــف  إعــادة  علــى  المعهــد  اســتراتيجية  تفعيــل  يعتمــد 
الكفــاءة  مســتوى  رفــع  بهــدف  وذلــك  التنفيــذي  الجهــاز  ضمــن  والمســؤوليات 
والفاعليــة فــي تنفيــذ المهــام. ويتضمــن إعــادة تصميــم الهيــكل التشــغيلي الجديــد 
ـى  إلـ بالإضافــة  الإدارة  بيــن  التشــغيلية  والارتباطــات  الصلاحيــات  تحديــد مســتوى 
الاحتيــاج الوظيفــي للفتــرة الراهنــة والمســتقبلية ضمــن النطــاق الزمنــي لاســتراتيجية 

المعهــد.

مراجعة اللوائح وتطوير سياسات العمل
تعتمــد الكفــاءة التشــغيلية علــى وجــود لوائــح وسياســات عمــل محدثــة وتوضــح 
التــي تشــمل كافــة الجوانــب  التنظيميــة  الحقــوق والواجبــات وإجــراءات العمــل 

والفنيــة. والماليــة  الإداريــة 

ــراح أدوات  وســيتم مراجعــة سياســات العمــل القائمــة ضمــن إطارهــا القانونــي واقت
وسياســات جديــدة تمهيــداً لعرضهــا واعتمادهــا مــن قبــل ســمو رئيــس المعهــد 

والمجلــس التنفيــذي للمنظمــة.

الحوكمة والتنظيم المؤسسي
بنــاء علــى اســتراتيجية المعهــد AUDI 2025 ســيتم مراجعــة منظومــة الحوكمــة 
للمعهــد والتــي تشــمل النظــام الأساســي والهيــكل والنمــوذج التشــغيلي ومراجعــة 
ــر سياســات العمــل واعــداد واعتمــاد ميزانيــة العــام المالــي 2023م. اللوائــح وتطوي

النظام الأساسي للمعهد
تــم اعتمــاد تعديــل النظــام الأساســي لمنظمــة المــدن العربيــة ومؤسســاتها فــي 
ــام  ــل النظ ــن التعدي ــد تضم ــام 2017م. وق ــة ع ــذي للمنظم ــس التنفي ــاع المجل اجتم
الأساســي للمعهــد الــذي يوضــح أهــداف المعهــد ومجالاتــه ومنظومــة الصلاحيــات 
للمجلــس التنفيــذي ورئيــس المعهــد والمديــر العــام. ويهــدف مراجعــة النظــام 
ـى الموائمــة مــع الاســتراتيجية والتوجهــات الجديــدة التــي  الأساســي للمعهــد الـ

تمكنــه مــن أداء المهــام وخدمــة المــدن والبلديــات العربيــة أعضــاء المنظمــة.



د. جــهــاد فــرح

م. ســــرى العوهـلي

م. ميــشـيل  إجــاز

م. ريـــان العـجرفي

أ. بــدور المزعور

د. مـنـتصـر الهياري

م. ريـــمــا الوهـيـبي

م. عبدالرحمن الزعبي

م. عبدالرحمن الــســيد

مدير برنامج السياسات الحضرية

أخصائي تخطيط وسياسات حضرية

باحث مشارك في السياسات 
الحضرية

 مساعد باحث في السياسات 
الحضرية

أخصائي إدارة مشاريع

مدير تطوير القدرات والتدريب

أخصائي تخطيط وسياسات حضرية

باحث مشارك في السياسات 
الحضرية

 مساعد باحث في السياسات 
الحضرية
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استقطاب الكفاءات
المتوفــرة  الطاقــات  علــى  التركيــز  المؤسســي  التحــول  فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  يتضمــن 
ــث  ــز المــوارد البشــرية حي ــك مــن خــلال تعزي ــذ الأهــداف وضمــان اســتمراريتها و تحقــق ذل لتنفي
تــم اســتقطاب الكفــاءات المتخصصــة والمتميــزة فــي مجــال عمــل المعهــد العربــي لإنمــاء المــدن.
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تطوير وتحسين بيئة العمل
يحظــى المعهــد بدعــم كبيــر مــن حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية منــذ اختيــار مدينــة الريــاض كمقــر دائــم، حيــث تــم 
ــن  ــد م ــم جي ــر ك ــة وتوفي ــة الخارجي ــى والبيئ ــن المبن ــم بي ــي التناغ ــة تراع ــة عالي ــر عالمي ــد بمعايي ــر المعه ــاء مق ــم وبن تصمي

ــة. ــاءة الطبيعي الإض

ــع  ــادة توزي ــلال إع ــن خ ــة م ــل تفاعلي ــة عم ــاد بيئ ــة وإيج ــات المكتبي ــين الفراغ ــة لتحس ــع خط ــم وض ــة ت ــة الحالي وفــي المرحل
الفراغــات بمــا يتناســب مــع الاحتياجــات التشــغيلية للمعهــد، وقــد ركــزت المرحلــة الأولــى مــن تطويــر بيئــة العمــل علــى إعــادة 

تصميــم الفراغــات المكتبيــة فــي الــدور الأول وتطويــر قاعــة المناســبات الرئيســية فــي الــدور الأرضــي.

التجهيزات المكتبية بحيث تكون 
مساحات مكتبية حديثة لرفع جودة 

العمل.

تطوير التجهيزات الأساسية  
والتقنية. 

تحسين قاعة المحاضرات وورش 
العمل.

صيانة وتحسين الفراغات الخارجية.



تطوير الهوية البصرية
ــر المؤسســي للمعهــد ليواكــب بذلــك  تُشــكل الهويــة البصريــة محــورا مهمــا فــي التطوي
المؤسســات الإقليميــة والعالميــة المتقدمــة التــي تحــرص علــى صنــع هويــة إعلاميــة تدعــم 

تقديــم مخرجاتهــا وأنشــطتها للجمهــور بطريقــة احترافيــة وإبداعيــة.

ومــن هُنــا قــام المعهــد بتطويــر هويــة بصريــة جديــدة وتطبيقــات خاصــة علــى كافــة 
مخرجــات المعهــد مــن تقاريــر وأنشــطة وموقــع الكترونــي ومواقــع التواصــل الاجتماعــي.

Logo explaining

Logo explaining

19802023
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انطلاق نحو 
الـمـسـتـقبل

تطوير
بيـــــئي

تطوير
عمراني

تطوير
تقني
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الفصل الــثالثالفصل الــثالث
الحساب الختامي والميزانية
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إعداد واعتماد ميزانية العام المالي 2023م
ــر المعهــد وبعــض  ــة تدعــم تنفيــذ خطــة تطوي ــة المعهــد للعــام المالــي 2023م، بنــود مالي يتضمــن إعــداد ميزاني
المشــاريع والمبــادرات الاســتراتيجية، وســيتم اســتعراض تفاصيــل الميزانيــة فــي الجــزء الخــاص بالحســاب الختامــي 

والميزانيــة.

الحساب الختامي للعام 2022م

مصاريف الرواتب والمكافآت

3,949,764.19

2,583,659.97 المرتبات 

27,753.00 نفقات وسائل الانتقال

470,306.31 التأمينات الاجتماعية

868,044.91 منافع العاملين

المصاريف الإدراية

942,386.73

40,745.46 نفقات وسائل الاتصال 

34,354.54 العلاقات العامة 

146,709.17 المصروفات المتنوعة

289,580.83 مصروفات الصيانة

9,101.76 مصروفات الكهرباء والمياة

329,475.14 التأمين الطبي وتأمين السيارات

92,419.83 الاستهلاكات

المصاريف الرأس مالية

139,730.81
131,280 أدوات وآلات الكترونية

8,450.81 الخسائر الرأسمالية

نفقات المشاريع والبرامج

99,953.20 99,953.20 الدورات والندوات والمشاريع

5,131,829.93 إجمالي الميزانية
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الميزانية المتوقعة لعام 2023
العمــل علــى توزيــع بنــود ميزانيــة العــام القــادم لتغطــي تكاليــف مرحلــة صنــع الإســتراتيجية والبنــاء المؤسســي مــع 

الأخــذ بالاعتبــار للمشــاريع والمبــادرات الســريعة.

المرتبات والنفقات  

4,045,465.77

3,660,465.77 المرتبات 

75,000 نفقات وسائل الانتقال

160,000 التأمينات الاجتماعية

150,000 نهاية الخدمة

المصاريف الإدراية

970,000

35,000 نفقات وسائل الاتصال 

25,000 العلاقات العامة 

80,000 المصروفات المتنوعة

350,000 مصروفات الصيانة

80,000 مصروفات الكهرباء والمياه

400,000 التأمين الطبي وتأمين السيارات

الأصول )تجهيز تقني لقاعات المحاضرات والتأثيث(

1,700,000 1,700,000 مبنى، اثاث، ادوات واجهزة كهربائية

نفقات المشاريع والبرامج

1,582,662.00 1,582,662.00 الـــــدورات والنــدوات والمؤتمرات

8,298,127.77 إجمالي الميزانية



نـتـشـارك في صنع مستقبـل
 واعد لمدننا العربيــة



التقرير السنوي

التقرير السنوي
للمعهد العربي لإنماء المدن
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T. +966 11 480 2555
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